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Wolność od głodu, 
pragnienia, 

niedożywienia

Wolność od urazów 
psychicznych 

(dyskomfortu)

Wolność od bólu, 
ran i chorób

Wolność wyrażania 
zachowań

Wolność od strachu 
i stresu

Brak długotrwałego
głodu i pragnienia

Komfort termiczny

Komfort schronienia 
i odpoczynku

Swoboda ruchu

Pofilaktyka, diagnoza 
i leczenie

Przestrzeń, 
wyposażenie  
towarzystwo

Pozytywny stan 
emocjonalny

Przerwy, pomieszczenia socjalne, dostęp do wody 
pitnej, posiłki i napoje profilaktyczne…

Minimalne wymagania przestrzeni pracy, kubatury 
pomieszczeń, przejścia/dojścia…

Stan infrastruktury, osłony, wymiary pomieszczeń, 
utrzymanie wyposażenia, ergonomia, medycyna 
pracy, benefity medyczne…

Podział ról i obowiązków, wspierające 
przywództwo, PERMA…

Współudział i konsultacje, relacje, asertywność, 
DE&I, sygnaliści, ISO 45003…

Minimalna temperatura, skrócony czas pracy, 
przerwy…

Maksymalny czas pracy, nieprzerwany 
odpoczynek, pomieszczenia socjalne…

LISTA PIĘCIU 
WOLNOŚCI

KRYTERIUM ZA 
A.ELŻANOWSKI

WYTYCZNE BHP + WELLBEING

Ekspresja zachowań
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Bezpieczeństwo pracy – zapobieganie urazom/chorobom/śmierci

Wygoda, ergonomia – zapobieganie dolegliwościom

Dobrostan – pełnia zdrowia (fizycznego, psychicznego, społecznego)

Rozkwit (flourishing)

nurt: Happiness at work, wellbeing

nurt: Wellness

nurt: Life-work blending/integration

nurt: Bezpieczeństwo pracy

Zrównoważone zarządzanie

nurt: Sustainability, ESG

Model rozwoju kultury bezpieczeństwa
wg Barbara Makowska



 Cele  ONZ: 3 „Good health and wellbeing” 2016

 Future of works – Economic Forum 2020

 WHO Europejski Program Prac Na Lata 2020-2025

 Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 ME RP

 ISO 45003 Wytyczne dot. zarządzania zagrożeniami 

psychospołecznymi i promowania dobrostanu w pracy, 

w ramach systemu zarządzania BHP

 Pierwsza pomoc psychologiczna
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Dyrektywa 89/391/EWG 

określa obowiązki pracodawcy dotyczące w szczególności: 

 zapewnienia pracownikom bezpieczeństwa i ochrony zdrowia w każdym aspekcie związanym z pracą

 dostosowywania pracy do poszczególnego człowieka w fazie projektowania stanowisk pracy, wyboru 

wyposażenia oraz metod pracy.

Konferencja:
Zarządzanie dobrostanem psychicznym w miejscu 
pracy: kluczowe kroki i skuteczne strategie

Art. 207 par.2 KP
Pracodawca jest obowiązany chronić zdrowie i życie pracowników przez zapewnienie bezpiecznych i 

higienicznych warunków pracy przy odpowiednim wykorzystaniu osiągnięć nauki i techniki.

ISO 45003 
Wytyczne dot. zarządzania zagrożeniami psychospołecznymi i promowania dobrostanu w pracy, w ramach 

systemu zarządzania BHP
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