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Neuroroznorodnf)sc w Plan prezentacii:
pracy: nowe spojrzenie na
roznice indywidualne.

= Czym jest neuroréznorodnosc?

Jakie wyzwania stojg przed osobami
neuroatypowymi?

= Co mozesz zrobic jako pracodawca, aby
wspierac i wykorzystac w petni unikatowy

potencjat osob neuroatypowych w Twojej

firmie?
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Podejmowanie prob zrozumienia
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Czym jest neuroroznorodnosc?

Neuroréznorodnos¢ jest koncepcjg, ktéra zaktada, ze istnieje
naturalna réznorodnosé w funkcjonowaniu moézgu. Odnosi sie
zatem do tego, ze kazdy z nas ma troche inny system nerwowy.
Réznice mogg dotyczy¢ przetwarzania informacji i bodzcéw,
organizacji ich w mozgu i sposobow reagowania na nie oraz

sposobow uczenia sie.

Koncepcja neuroréznorodnosci skupia sie gtownie na powszechnych roznicach neurokognitywnych, czyli

tych zwizgzanych ze zmystami, modzgiem i umystem, ktore wplywajg na tozsamosC i codzienne
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funkcjonowanie. Q
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Centrum HR

Kogo dotyczy?

« Szacuje sie, ze w spektrum neuroréznorodnosci

miesci sie nawet 1/5 polskiego spoteczenstwa.

2% sposrod 400 tys. oséb w spektrum autyzmu

jest aktywnych zawodowo.
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Neuroréznorodnosc — bariery w zatrudnieniu

Blisko 50% osdéb petnigcych funkcje kierownicze nie

czuje sie komfortowo zatrudniajgc osobe neuroatypows.

Gtéwna przyczyna: brak wiedzy i strach

* na podstawie badan przeprowadzonych przez Institute
of Leadership and Management oraz organizacje Infinite

Autism
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O czym konkretnie mowimy?

Neuroatypowosc 5 o
* trudnos¢ w budowaniu wiezi
e ktopoty z komunikacja
* trudnosci ze stosowaniem mowy potocznej, idiomatyczne;j
ADHD * mowa moze by¢ przekoloryzowana albo bardzo formalna
Dysleksja * nadwrazliwos$é na hatas
_ e nadwrazliwos¢ na dotyk
Dysgrafia * nadwrazliwos$¢ na zapachy
Dyskalkulia « nadwrazliwo$é na $wiatto

* nieadekwatny kontakt wzrokowy
* mniejsza wrazliwos¢ na bdl
« fascynacje okreslonymi tematami

« preferencja niezmiennosci otoczenia
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Neuroatypowosc
e trudnosci ze stuchaniem
Spektrum autyzmu * gubienie rzeczy i zapominanie ich
e unikanie waznych dat i wydarzen
. * niekontrolowanie czasu i trudnosci z planowaniem
Dysleksja
* niedokanczanie spraw, czyli "fapanie kilku srok za ogon"
Dysgrafia . o
* permanentne odczuwanie niepokoju i zniecierpliwienia
Dyskalkulia » wchodzenie w stowo, przerywanie wypowiedzi innych

* wykonywanie obowigzkdw na ostatnig chwile, zwlekanie
* nadmierna gadatliwosé, nieopanowana cheé "wylania" swoich mysli
e irytacja podczas oczekiwania np. w kolejce

* nieustanna potrzeba bycia w ruchu. pozory wielozadaniowosci

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Prefromal regions

ADHD

Age (years)

Typically

developing controls

Lighter coloured aress indicate peak cortical maturation
Darker coloured arsas indicate non-caloulable regions
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Neuroatypowosc

e trudnosci w uczeniu sie ,na pamiec”

Spektrum autyzmu . : . .
e problemy z zapamietywaniem sekwencji wyrazéw

ADHD * przekrecanie wyrazéw

* problemy z rozpoznawaniem stron (prawa, lewa)
Dysgrafia * trudnosci z czytaniem
Dyskalkulia * problemy z czytaniem na gtos

* problemy z odtworzeniem ustyszanych informacji przez telefon
e przekrecanie numerdéw
* bfedne zapisywanie liczb

* problemy z zapamietywaniem ciggow liczbowych

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Neuroatypowosc

Spektrum autyzmu
ADHD

Dysleksja

Dyskalkulia

nieprecyzyjnie odtworzone litery, nieforemna pisownia
litery sg nazbyt odchylone od pionu i roznig sie
wielkoscig w zakresie jednego stowa

mylenie liter w stowach

pisownia o niepewnej, drzgcej linii

tekst jest wyzbyty ze znakow diakrytycznych, a takze
interpunkcyjnych

litery niemieszczgce sie w wyznaczonych linijkach

®

Y
l_,/— personaLINE
Centrum HR
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Neuroatypowosc
* nieumiejetnosc rozumienia charakteru liczb
Spektrum autyzmu * trudnosdci w wykonywania dziatan: zaréwno na pi$mie, jak i obliczer
ADHD pamieciowych
) * liczenie na palcach, nawet w przypadku prostych operacji
Dysleksja
* trudnosci z zapisywaniem i czytaniem cyfr, liczb i innych symboli matematycznych
Dysgrafia * trudnosci z odejmowaniem i dodawaniem w przypadku operacji przekraczajgcych

* problem z liczeniem ilosci przedmiotéw
* trudnosci z postugiwaniem sie pojeciem czasu

e problem ze zrozumieniem i uzywaniem jednostek miar

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Neuroatypowosc

* Dyspraksja — trudnosci z koordynacjg ruchowg i rownowagg
e Zaburzenia rozwoju jezyka — trudnosci w nabywaniu jezyka ojczystego

* Synestezja — postrzeganie bodzca przez wiele zmystow np. styszenie barw

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Modele rozwoju potencjatu pracownika a neuroatypowosc

Model luk kompetencyjnych Model mocnych stron
* Skupienie na pokonywaniu stabosci * Poszukiwanie réznic, unikatowych
i uzupetnianiu deficytéw cech i zasobow pracownikow

pracownikéw
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Wskaznik unikalnych talentow a
neuroroznorodnosc

e W badaniu z 2015 roku prowadzonym pod
przewodnictwem A. Meilleur udowodniono ze az
63% badanych osdb ze spektrum autyzmu miato
co najmniej jedna szczegdlng umiejetnosé, w
tym pamie¢ (53%), umiejetnosci wzrokowo-
przestrzenne (32%), czytanie (22%), rysowanie
(17,5%), zdolnoSci  muzyczne  (17%) i
matematyczne (17%).

e Dla poréwnania, wskaznik unikalnych talentow w
grupie reprezentujacej ogolng populacje to
wedtug tego badania 13%.

fundacja
kultury
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Spektrum autyzmu

przyswajanie ogromnej ilosci informaciji,

umiejetnosci analityczne i matematyczne
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ADHD

energia, wydajnosé¢, pomystowosc¢,

spontanicznos¢, kreatywos¢
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Dysleksja

wyobraznia przestrzenna, rozbudowane

przetwarzanie wizualne
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Ro6znorodnosc¢ neuroroznorodnosci
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ADHD: Attention Deficit
Hyperactivity Disorder

N N N

Nieuwaga

Impulsywnos¢ Hiperaktywnosé
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N

Nieuwazny

ADHD
N

Hiperaktywno-Impulsywny

o personalLINE
|_/ ) Centrum HR

N

Nieuwazny-hiperaktywno-
impulsywny
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Jak wspierac pracownika z ADHD?

e Zadbaj o otwartg komunikacje

* Pomoz w stworzeniu rutyny

* Pomodz w planowaniu

* Przypomnij o priorytetach

* Pokaz jak zacza€ zadanie

* Podziel ztozone lub skomplikowane zadania na mniejsze
segmenty lub czesci

* Pozwdl pracowac po swojemu

e Stworz przestrzen do odpoczynku

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Jak wspierac

pracownika z ADHD?

Tasks with
deadlines or
consequences.

Przykiad: planowanie

| priorytety

Important

Delegate:
Tasks that must get
done but don’t require
your specific skill set.

Not important

Not urgent

Schedule:

Tasks with unclear
deadlines that contribute
to long-term success.

Delete:
Distractions

and unnecessary
tasks.
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Spektrum autyzmu

N N

Trudnosci w zakresie
komunikacji spotecznej
| interakcji spotecznych

w wielu kontekstach

Ograniczone, powtarzajgce sie
wzorce zachowan,

zainteresowan lub aktywnosci

« Stereotypowe i powtarzajgce sie
« Deficyty w zakresie odwzajemniania spoteczno

wypowiedzi lub akty ruchowe
— emocjonalnego

* Nadmierne przywigzanie do rutyny
+ Deficyty w zakresie niewerbalnej komunikaciji

* Hiper lub hiporeaktywnos¢ w odniesieniu

fundacja
kultury

bezpieczenstwa

do bodzcow zmystowych
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Jak wspierac¢ pracownika w spektrum autyzmu®?

e Zadbaj o otwartg komunikacje i jasny przekaz informac;ji

* Nie namawiaj do brania udziatu w sytuacjach spotecznych

e Stworz mozliwos¢ na odpoczynek od bodzcédw sensorycznych
e Zaplanujidobrze zakomunikuj kazdg zmiane

* Daj czas na zaaklimatyzowanie sie do zmian

fundacja
kultury
bezpieczenstwa



Jak wspiera¢ pracownika w spektrum autyzmu?

Przyktad: Metoda TWI

Tw Instruowanie
Pracownikow

1. Przygotuj 1. Stworz swobodng atmosfere
ucznia 2. Okres$l prace

3. Dowiedz sie co uczen potrafi

4. Zainteresuj ucznia tym, czego bedziesz
go uczyt

5. Ustaw ucznia tak, aby widziat

2. Zaprezentuj 1. Wyraznie oddziel kazdy gtéwny krok
prace 2. Wyraznie oddziel gtowne kroki i wskazowki

3. Wyraznie oddziel gtobwne kroki, wskazowki
oraz przyczyny wystepowania wskazowek

3. Sprawdz 1. Uczen wykonuje prace po cichu — instruktor
ucznia poprawia biedy
2. Uczen wykonuje prace podkreslajgc kazdy
gtowny krok

3. Uczen wykonuje prace podkres$lajac kazdy
gtéwny krok i wskazowki

4. Uczen wykonuje prace podkreslajgc kazdy
gtéwny krok, wskazowki i przyczyny
wystepowania wskazoéwek

4. Nadzoruj 1. Okre$l uczniowi zadanie |
ucznia 2. Wskaz do kogo ma sie uda¢ po pomoc
3. Sprawdzaj go czesto
4. Zachecaj by zadawat pytania
5. Stopniowo zmniejszaj nadzor

Jezeli pracownik sie nie nauczyt,
to oznacza, ze nauczyciel go nie nauczyt

NA CO ZWROCIC UWAGE W TRAKCIE SZKOLENIA

Bra¢ odpowiedzialnoS¢ za bezpieczehstwo
ucznia

Okazywac entuzjazm wobec pracy i
podkresSlac znaczenie tej pracy.

Okazywac cierpliwoS¢ i wspierac tak dtugo, az
uczen bedzie w stanie wykonac prace
samodzielnie

Zachecac do podejmowania wysitku i chwaliC
Za postawe

Bra¢ odpowiedzialnoS¢ za wyniki ucznia

fundacja
kultury
bezpieczenstwa
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Tworzenie atmosfery Dostosowanie srodowiska pracy Jasne komunikaty i instrukcje.
zrozumienia i wsparcia w pod katem bodzcow
miejscu pracy sensorycznych.
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Neuroréznorodnosc w
pracy: nowe spojrzenie na
roznice indywidualne

DZIEKUJE ZA UWAGE

Marcelina Przykaza

fundacja
kultury
bezpieczenstwa



tAe.calm

Human well-being






